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2017年2月25～26日，由中国围棋协会和城市围棋联盟共同主办的“城围联围棋嘉年华•上海2017”
系列活动在上海喜玛拉雅艺术中心大观舞台及上海卓美亚喜玛拉雅酒店成功举办。此次系列活动中，《规划师》
杂志社和《围棋天地》杂志社主办、上海风语筑展示股份有限公司协办了“围棋与城市”论坛。来自规划界、
棋界、商界、学界、政界及媒体界的近200人参加了此次论坛。

论坛由中国城市规划设计研究院汕头分院罗赤副院长主持，中国围棋协会王汝南主席、中国城市规划协
会唐凯会长出席会议并致辞，中国围棋协会副主席林建超将军，中国围棋协会副主席、广州市王东副市长，
中国城市和小城镇改革发展中心规划院胡天新副总规划师，重庆大学建筑城规学院杨培峰教授，中国城市规
划设计研究院名城所张广汉主任研究员围绕“围棋与城市”的主题分别作了精彩的发言。现将他们的发言摘
要如下：

□　本刊记者　邓　倩

“围棋与城市”论坛综述

“城围联围棋嘉年华·上海 ”系列活动之一
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“城围联围棋嘉年华 •上海 2017”系列活动
之一“围棋与城市”论坛综述

王汝南
中国围棋协会主席

“城围联围棋嘉年华•上海2017”系列活动是由中
国围棋协会和城市围棋联盟一起组织的。城市围棋联赛
自2015年6月开始举行以来，参赛棋手阵容不断扩大，
赢得了愈来愈多的棋迷关注和参与。这次嘉年华系列活
动办得丰富多彩，“围棋与城市”论坛就是其中一个重要
活动。事实上，一个城市的规划、建设和管理最重要的
就是以人为本，城市规划工作者应擅于从我国传统文化
中学习精华的东西，并将它发扬光大。把在围棋中体悟
的道理应用在城市管理中，把围棋作为元素融入到城市
规划建设中，两者有机结合，那将是非常精彩和成功的。

唐凯
中国城市规划协会会长

“围棋与城市”论坛的举办，对探讨围棋与城市的

关联、促进两个行业的发展具有重要意义。围棋历史悠
久，至今已有4　000多年的历史。围棋的作用不仅仅是
智力开发和陶冶情操，更重要的是为人们提供一种思维
方式。它的整体思维、全局思维和辩证思维融入了中华
民族的血液之中，对政治、经济、军事和文化等产生了
深远的影响，我国城市规划与建设的方方面面都折射出
围棋思维的影子。习总书记倡导“文化自信”，就是要
求各行各业从中华优秀文化宝库中去挖掘“宝贝”，吸
取精髓，为我所用。我国处在城镇化发展的重要阶段，
城市建设任务非常繁重。我们很清楚，人们到城市来是
为了寻求更好的生活，那么城市在发展和建设中并不是
只建大楼，而应该有更多的包容性和多样性，这样的城
市才是一个有魅力的城市。此次“围棋与城市”论坛探
讨的就是如何建设魅力城市，我相信通过各位专家精彩
的论述，一定可以使我们在城市文化、城市体育和城市
休闲中获得更新的理念。

当前是一个跨界融合的时代，过去看起来关系不大
的行业可以互相渗透、互相融合、引发创新，找到新的
经济增长点和发展机会。据我了解，城市围棋联赛的发
起者、组织者许多是来自于城市规划建设单位。围棋与
城市发展的有机结合，除了围棋本身的特点之外，更多
的是给我们建立了一种思维、一种哲学，对我们的工作
非常有好处。

会议现场致辞嘉宾唐凯

致辞嘉宾王汝南

主持人罗赤
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王东
中国围棋协会副主席、
广州市副市长

围棋是一个包含东方文化和东方哲学的棋类，非常
富有哲理，这么一个人类最高境界的智力游戏，实际上
与很多事物是相通的，或者说在哲学道理上是相通的，
很多内在规律是一致的。下面我想将我在广州市当规划
局局长时的一些体会跟大家分享一下：

第一，我认为围棋是一项既讲究宏观又讲究微观
的智力游戏。围棋讲究战略布局，对一个城市来说更
加是这样。广州市这些年城市发展比较“健康”，这与
其2000年做的战略规划有很大关系，故一定要确立城
市发展战略。确定城市发展方向、重点战略方向，在这
一点上城市与围棋是非常相通的。

第二，我认为每个城市的建设都是有阶段性的，这
个阶段性与围棋很像，就是先布局，再中盘，然后收官。
城市布局不能光有“骨架”，没有“肌肉”，应将城市
大结构搞好，把大的项目建设好，这是与围棋中布局或
中盘战斗一样，然后再建设小的地方，如绿化环境等，
这就是收官。

第三，围棋强调一个思路不要老变，某个作战意图
要贯彻到底。规划也是这样，不能随意更改，要在保证
大的战略思路不变的情况下进行发展和完善。

第四，规划要同围棋一样，时刻抓住战略的重点，
什么时期就该有什么时期的战略重点。

第五，注重局部利益和全局利益的关系，在这一点
上围棋与规划是非常一致的。围棋与规划自始至终都存
在局部利益和全局利益、眼前利益和长远利益的矛盾，
如何处理这两个矛盾是规划必须重视的。

第六，围棋强调均衡，规划也是，在规划中不能只
是强调城市的景观，或只是强调城市的经济效益、生产
效率，城市要平衡发展、综合发展。

最后，我认为规划与围棋最大的共同点就是不能“悔

棋”，一招不慎，满盘皆输，城市的楼盖完了，路修完
了，没有办法重来，这点希望规划工作者们引以为鉴。

林建超
中国围棋协会副主席、少将

现代城市的规划和建设需要用围棋思维来启发，这
一点非常重要。我认为在城市规划和建设时，要注意将
围棋作为城市的文化名片，在规划和建设中给予它应有
的位置。围棋确实是一张好名片、一张金名片，而城市
是围棋发展最好的社会平台和载体，如果我们能在城市
规划和建设中，用一点点精力去了解围棋文化，就一定
会有意想不到的优势和特色出现。

现在我国有很多围棋名城，如福建许多城市的围棋
文化就非常有特色，还有井冈山，依托“毛泽东围棋战
略思想”，准备打造“围棋红色旅城”。这些都是围棋
文化的好名片，而这样的名城初步估计我国已有一百个
以上。这就要求我们在围棋名城的规划过程中，寻找切
入点，利用好围棋文化的优势，组织好资源。

在城市规划当中，只要大家一起动手，运用好围棋
这张名片，一定是可以大有作为的。

胡天新
中国城市和小城镇改革发展中心
规划院副总规划师

战略是实现目标的途径。一个目标，可以有多种实
现路径。战略决策就是选择其中一种能有效实现目标的
战略路径。目标、战略和行动方案构成了基本的决策体
系。越是面对复杂和不确定的外部环境，越需要战略环
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节来指引行动方案，否则只需要目标和行动方案即可。
“战略”在中西方语境下最初多出现于军事。除此

之外，在西方语境下使用较频繁的领域是博弈，西方把
博弈类游戏归为“战略游戏”。与军事相似，在博弈时，
如果对手的实力、意图等皆为已知，那么不难选择有效
的甚至最优的战略，但大多情况下，棋手需要面对对手
决策的不确定性，不断分析对手可能选择的方案。就是
说，对不确定因素进行分析，是战略决策必须面对的，
这也是战略决策中的关键环节。

城市发展需要面对市场、宏观政策和科技等快速变
化的外部世界，传统的刚性城市规划难以应对外部多变
的、竞争的环境，故战略规划越来越流行。过去的规划
失误很多是因为规划欠缺对未来外部环境变化的有效分
析，如许多城市新城和新区变成“鬼城”；一些工业园
建成多年，仍无法招到商。对此，城市规划需要反思。
城市规划过去除了对人口等有限几个方面有预测，对大
多数未来不确定因素缺乏考量。

围棋是变化最多的博弈类游戏，高水平棋手在如何
处理外部不确定性方面，可以给规划工作者一些启发：

(1)多情景的应对方案。高水平棋手在酝酿自己招
数时，需要推演和判断对手应对的几种可能性，并对这
几种可能性分别进行评估，据此找出利弊程度或应对难
易度。而许多城市规划仅预设一种未来可能出现的外部
情景，没有多情景分析，一旦外部环境变化脱离预想情
景，就没有其他预案应对。

(2)抗风险的情景选择。高水平棋手在博弈时往往
会在几种情景中选择一种最有可能发生的情景。在旗鼓
相当时，这种情景往往是自己认为最难应对的情景，然
后针对这种情景进行思考，寻找有效对策，这样做可以
减少“一招不慎，满盘皆输”的最大风险。对城市规划
来说，可能由于一些体制原因，所选择的外部环境变化

方向可能是最“乐观”的，因此城市规划编制常常是在
对经济形势和人口增长速度等乐观形势判断下进行的。
而围棋高手所具有的冷静判断能力和由此带来的抗风险
能力，在我们的城市规划项目中没有体现出来。

(3)互动式动态预测。高手间的围棋比赛需要对双
方棋手互动过程进行深算和评价，既研究自己的招数对
对手的影响，又研究对手可能使出的招数给自己带来的
难度。因而围棋高手对未来变化的推演往往是动态和互
动的，这个过程可以计算到三四十步，即二十个回合。
而城市规划对不确定性思考多是单向的，即只考量外界
条件对规划决策的影响，缺乏外部环境与规划决策的互
动性反馈研究。

诚然，城市规划要比下围棋所面对的环境更复杂、
更多元，但是围棋高手在应对外部不确定环境时，仍至
少有以上三方面经验供我们参考，即多情景思考未来，
多预案应对未来；判断出最有可能出现的环境变化，不
能忽视可能出现的冷峻形势，要强化抗风险意识；要注
重动态互动的环境变化预测和模拟。

张广汉
中国城市规划设计研究院
名城所主任研究员

“百千家似围棋局，十二街如种菜畦。遥认微微入
朝火，一条星宿五门西。”

围棋与城市的话题古已有之，唐代白居易的《登观
音台望城》就讲了城像围棋局一样。

我国古代城市建设与欧洲中世纪自然发展的城市不
同，大多数都是有规划和布局的，从都城、郡府到县，
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不同级别的城市有不同的规模，同级别的城市布局有规
制、有定式，与围棋有很多相通的地方。

从宏观上看，围棋有“立二拆三”“立三拆四”等，
是说棋子对周边地域的影响和控制。我国古代郡和县的
布局就与地域的关系很密切，郡城的规模要大些，故控
制的地域范围较大，而县城的规模要小些，控制的地域
范围相对来说就小一些，城与郊互相依存，均衡发展。

从中观上看，围棋和古城在布局上都讲究章法，棋
盘和城市规整方正，十字对称，呈棋盘式格局。“天元”
为鼓楼，四边有城门，四角有角楼，与围棋九星布局相似。
这些公共建筑不仅是重要景观，还有瞭望、防火等功能，
这是一般的古城特别是军事古城的布局。围棋和历史城
市格局都“有天地方圆之像，有阴阳动静之理，有星辰
分布之序，有山河表里之势。”(元邵庵老人虞集《玄玄
棋经·序》)

我国古代都城建设也有“中国流”，即《周礼·考
工记》，棋盘(城墙、道路格局)搭好后，开始布局落子，
“前朝后市，左祖右社”，建设天坛、地坛、日坛、月
坛和庙宇等公共设施，再逐渐将居住“填”进去，从外
地迁万户侯“填”都城，如汉代洛阳城。行棋如行云流水，
讲变化，北京中南海、北海等水系的“自然”与中轴线
皇城的“规整”并列穿插，形成规整中有变化，变化中
讲章法。我国江南许多古城依山就势，灵活布局，节约
了建城的材料，也起到了很好的防御作用。城市建设如
一盘棋，各步骤互相联系，需统筹考虑。

“局必方正，象地则也，道必正直，神明德也；棋
有白黑，阴阳分也，骈罗列布，效天文也”(班固《弈旨》)，
“效天文”是围棋与历史城市格局的又一共同点。我国
许多历史城市在布局上有寓意，与天上星宿相对应。有
的以古井布局对之，有的以山峰对之，如刚公布为国家
历史文化名城的温州所呈现的山水斗城格局。

围棋讲围合，城市讲空间，如紫禁城是由大小不
一的院子组成的一个整体；传统民居四合院也是由建
筑围合的空间。

这些古城整体的历史格局都是珍贵的瑰宝，是要
在我国历史文化名城保护中进行重点保护的。在旧城
改造与历史文化名城保护博弈的情况下，也强调两个
“活眼”—历史文化街区的保护，历史文化名城“最
少要有两片历史文化街区”。但是，有两个“活眼”
只能保证活棋，不能保证赢棋。为了做好历史文化名
城保护，应该扩大保护街区，将已经分散的历史文化
街区连成片，有足够大的规模。历史文化名城保护也
强调单个棋子的效率—文物建筑、历史建筑的保护
和利用，并以文物保护为落点、为触媒，提升周围街
区的活力，从而促进历史城区的复兴。

杨培峰
重庆大学建筑城规学院
教授、博士生导师

当代信息技术的进步给我们人类带来了挑战，也
带来了机遇。人工智能技术的出现，通过“AlphaGo”
战胜人类围棋高手的方式，对东方智慧最后一个堡垒
进行了挑战。围棋界反应热烈，并产生了各种人工智
能围棋软件。城市规划设计领域应对科技进步这个关
键时刻节点保持敏感性。历史上当系统工程学出现时，
同济大学的陈秉钊教授最早将系统工程学与城市规划
结合并出版专著，系统工程学在当时对城市规划理论
有了很大的提升。就目前来看，“围棋人机大战”是一
个标志性的事件，给我们很多的启迪。在互联网背景下，
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城市规划建设应该有更多的考虑。
多元化利用信息技术给行业设计者带来了更多的挑

战，作为一个城市规划工作者，应该怎样应对与思考？
我觉得应该向围棋行业学习，保持敏感性。规划行业是
有局限性的，要注重提升，对传统思维下的规划设计进
行反思，如凯文·林奇的城市设计五要素，并不能完整
表达市民对城市的感知。可利用人工智能技术，广泛了
解哪些感知是重要的，哪些是对市民有吸引力的。在相
关课题中，可尝试通过像“AlphaGo”一样进行深度
学习，调取网站中市民对城市的反馈信息，如各种城市
风景照片，可通过计算机软件的识别，提取城市中的图
片要素信息，判断信息的类别和重要性。这样的认知与
传统规划行业的认知肯定不一样。这说明我们应该与围
棋一样，向人工智能学习，为城市规划做出贡献。

罗赤
中国城市规划设计研究院汕头分院
副院长兼总工程师

围棋是我国古代智慧的“杰作”，在历史长河的时
空转换中，围棋也带给城市不尽的启示。从城市发展战
略的制定到城市格局的形成，再到城市更新中的腾挪与
转换，以及城市治理中近期与远期的关系和行动方案，
不乏围棋思想的闪光。与此同时，围棋更是借助城市得
以发扬，得以精进，得以受到更多人的关爱，并让喜欢
它的人们得到快乐和思考。

王东副市长引用围棋从宏观到微观的思维品质，借
喻城市规划、城市运营和城市管理中的策略与应对，不
同阶段城市决策者更需要有“一盘棋”的意识与联动思

维，城市围棋联赛比赛规则的构想与程序设置更值得跨
界推广。林建超将军关于围棋名城的故事，是城市文化
塑形的一个面向，可以带给城市勃勃生机，是城市规划
中有待更多研究的城市软环境和软实力。胡天新副总规
划师谈到围棋与城市发展战略的制定，基于不确定性的
假设与方案制定，也是围棋与城市规划相通的机巧所在。
张广汉主任研究员借引围棋的原理，比较中西方古代城
市格局形成的源流与历史城市保护的价值，说明我国古
代城市布局更有通盘考量的观念和“高明”之处。杨培
峰教授将我们的视线引向未来，伴随“打遍天下人类高
手”的人工智能围棋的出现，我们对城市既有的认识、
对已经习惯的城市规划与设计方法是否也需要进行一次
反思？反思之后该如何进行学习与创新？

“围棋让城市更智慧，城市让围棋更精彩！”
此次论坛主要对城市规划与围棋的相通之处作了探

讨，如何运用围棋富有哲理的思考方式反思我国的城市
规划建设理念与设计方法成为与会者探讨的热门话题。
此次论坛的召开为城市规划工作者进行跨界思考搭建了
一个交流平台。
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